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WALKING

by newfeel

s wire mafilos untertrieben, die
Einrichtung der Decathlon-Filia-
le in der Essener City ,,schlicht
zu nennen. Die Regale voller
Fuf3bille, Trainingshosen oder Golfschli-
ger stehen auf Rollen. Die Bohrlcher des
Vormieters, Saturn, sind noch da, nur
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RUNNING
tn D Kalenji

staubverstopft. Die Touchscreens, auf de-
nen sich Kunden durchs Sortiment klicken
konnen, ruhen auf Papppodesten, die Netz-
kabel baumeln von der Decke.

Das sprode Ambiente vermittelt den
Eindruck, Decathlon schaue in Essen nur
mal kurz vorbei. Aber der franzésische

SPORTLIGH Wer bei
Decathlon in Berlin am
Alexanderplatz
einkauft, muss fit sein.
Im Schnitt sind die
Discountldden 5000
Quadratmeter grofi.

Sportartikelhindler ist gekommen, um zu
bleiben. Decathlon will bald den deutschen
Sportartikelhandel dominieren.

Das Rezept: gnadenloser Discount, rie-
siges Angebot. Von A wie Angelroute bis Z
wie Zelte findet der Kunde alles fiir die Lei-
besertiichtigung. 35 ooo Produkte fiir tiber
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70 Sportarten bietet das Sortiment - und
alles billig, billig, billig: atmungsaktive Leib-
chen fiir 4,99 Euro, Trekkingschuhe fiir
39,99 Euro, Damenskier fiir 179,99 Euro.
Daheim in Frankreich ist Decathlon mit
ehr als 300 Filialen lingst Marktfiihrer.
htalien (110 Lédden), Spanien (133) und so-

gar China (176) haben die Franzosen eben-
falls erobert. In 27 weiteren Landern sind
sie gelandet. Mit einem Jahresumsatz von
zuletzt 9,1 Milliarden Euro ist Decathlon
nach Intersport der zweitgréfite Sportarti-
kelhiindler weltweit — und nebenbei der
grofite Fahrradhéndler.

In Deutschland jedoch liefen die Fran-
zosen lange Jahre hinterher. 1986 erdffne-
ten sie einen Shop in Dortmund, die erste
Auslandsfiliale tiberhaupt, aber so recht vo-
ran kamen sie nie, Vom Firmensitz bei Lille
aus betrachtet erschien das Land hinterm
Rhein als germanisches Dorf, das sich »
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UNTERNEHMEN DECATHLON

den Segnungen des Sportartikel-
discounts storrisch verweigert. Das
dndert sich nun - und zwar schnel-
ler, als es dem Noch-Marktfiihrer
hierzulande, dem Fachhandel, lieb
sein kann.

Vor fiinf Jahren hatte Decathlon
gerade mal 18 deutsche Filialen, heu-
te sind es 36. Zehn pro Jahr sollen
kiinftig dazukommen. Deutschland-
Chef Stéphane Montini traut sich
auch in Grofistddte wie Miinchen
oder Hamburg. In Berlin ist er schon
mit vier Liden vertreten. Den ersten
in K6ln sperrt er im Mirz auf. Aa-
chen, Augsburg, Miinster, Oberhau-
sen, Rostock, Wiesbaden und Wup-
pertal sollen bald hinzukommen. Ein
zweites Logistikzentrum (32 400
Quadratmeter) erdffnet in Kiirze in
Dortmund.

Drei Faktoren verdankt Decath-
lon seine Tempoverschérfung, Ers-
tens hat die maulfaule Handelskette
- Fragen beantwortet die Geschiifts-
fithrung nur schriftlich - ihre Strate-
gie umgekrempelt, Zweitens pflanzt
die Digitalisierung selbst dem deut-
schen Sportler das Discountgen ein.
Beides lidsst, drittens, die grofite
Stirke von Decathlon erst richtig
glanzen: die tat- und kapitalkriiftige
Eigentiimerfamilie.

Décathlon heif3t iibersetzt Zehn-
kampfund verlangt Flexibilitit. Dem
eigenen Anspruch indes wurden die
Franzosen lange nicht gerecht. Das
daheim so erfolgreiche Modell der
5000 Quadratmeter grofien Sport-
supermirkte auf der griinen Wiese
wurde einfach nur exportiert,

Digital ist Decathlon superfit

In Lindern wie Spanien oder Italien,
wo der Fachhandel schwach ist und
die aulerdrtlichen Handelsflichen
iippig, klappte das blendend. Deut-
sche Kommunen hingegen behiiten
den Handel in ihren Innenstidten,
Genehmigungen fiir grofie Flichen
am Stadtrand sind nur schwer zu
ergattern,

Also geht Decathlon nun in die
Innenstédte. Die 4000-Quadratme-
ter-Filiale in Essen war die erste.
Mittlerweile hat sich die Kette auch
in Chemnitz oder Berlin in der City
eingemietet.

Fiir Grofistidte testet der Kon-
zern zudem Minishops von 50 bis

220 Quadratmetern. Dort gibt es
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weniger Ware, dafiir wird das Sor-
timent emotional inszeniert, damit
die Kunden dann - vor Ort oder
spiter daheim - online shoppen und
ihre Order im Laden abholen. In
Miinchen am Stachus und
der Konigstrafie in Stutt-
gart ldsst Montini das
Konzept testen.

Wie bei anderen
Konsumglitern nimmt die
Bedeutung des Online-
geschifts im Sporthandel massiv
zu, Wer die Verkaufskanile opti-
mal verschrianken will, braucht
Geld, Grofie und Geschick.

Zentral gefithrt und
global vernetzt, ist
Decathlon digital topfit.
Das miissen auch Kon-
kurrenten wie Intersport-
Chef Kim Roether (53)
und Sport-2000-Geschiftsfithrer
Andreas Rudolf (55) aner-
kennen. Ihre Verbundgrup-
pen fassen die etwa 2800
deutschen Fachgeschifte
zusamien,

Noch spielen sie gemein-
sam mehr als die Hilfte des
Branchenumsatzes ein. ,,Die
Verbiinde sind sehr stark in

W(‘!don

Deutschland®, sagt Javier
Seara, Partner und
Textilhandelsexperte = pamenmode
bei der Boston Con- ORS Ay,
sulting Group. Aber: PIMKI E
Wiahrend der Um- en

satz mit Trikots,
Turnschuhen und Out-

doorware seit 2810 um 10 Prozent
auf gut zehn Milliarden Euro ge-
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Das Reich der
Familie Mulliez,
Umsatz 2015,
in Mrd. Euro
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wachsen ist, stagnieren die Ver-

kdufe der deutschen Fach-
hindler,

Gleichzeitig purzeln

durch den Kauf im Netz

’ die Preise - ein Vorteil

fiir den Discounter.
' Fiir die Logos von
Adidas, Nike & Co.
zahlten die deutschen
Verbraucher von jeher gern und
gut. Doch das @ndert sich. ,,Uber
E-Commerce-Riesen wie Za-
lando oder Amazon verindert
sich die Preiskultur auch im
Sportartikelhandel massiv, sagt
Dietmar Brandl vom Markt-
forscher NPD Group in
Niirnberg. Als das neue Adi-
das-Trikot der Fufiballnatio-
nalelf zur EM vergangenes
Jahr schon kurz nach dem
Verkaufsstart im Internet
verramscht wurde, war
das Entsetzen vieler
Fachhéndler grof.

Die neue Beweglich-
keit beim Ladenkonzept und
die Digitalisierung bringen

Decathlon einen weiteren Vorteil:

Immer mehr attraktive Handelsfli-
chen werden frei. Auf dem Grund-
stiick des 2016 erdffneten Geschifts
in Liibeck stand zuvor ein Poco-M6-
belmarkt. Die neue Filiale in Kdln

BITTE LACHELN Dynastiegriinder
* Louis Mulliez (zweite Reihe, M.) 1935
mit seinen 11 Kindern und 17 Enkeln




richtet der Konzern an einem Stand-
ort ein, den die Einzelhandelskette
Kaufland aufgegeben hat.

Die neue Strategie funktioniert,
der Markt 6ffnet sich - und das no-
tige Kapital kann sich Decathlon je-
derzeit bei seinem Eigentiimer in
Roubaix besorgen. Dort hat einer der
reichsten Clans Frankreichs seine
Wurzeln, die Familie Mulliez. Die ist
so verschlossen wie die Albrechts
(Aldi), so katholisch wie die Bren-
ninkmeijers (C&A) und so zahlreich
wie die Haniels mit ihren mehr als
600 Gesellschaftern.

In nur vier Generationen haben
die Mulliez ein Handelsreich mit
mehr als go Milliarden Euro Jahres-
umsatz, 8ooo Filialen, Dutzenden
Marken und einer halben Million
Angestellten geschaffen. Das Clan-
vermégen wird auf 35 bis 60 Milliar-
den Euro taxiert. Das macht sie viel
reicher als die Henkels, Deutsch-
lands vermogendste Grofifamilie.

Leitstern in der Galaxie Mulliez
ist die Grofimarktkette Auchan mit
einem Umsatz von zuletzt 55,8 Mil-
liarden Euro. Aber die Dynastie
verkauft auch Mode, Fernseher,
Hamburger und Bohrmaschinen.
Kiirzlich tibernahmen die Mulliez
iiber ihre Tochter Mobivia die rosti-
ge Werkstattkette ATU.

Wie sie ein solches Imperium
schaffen konnten, illustriert eine Ge-
schichte, die man sich bei Auchan
iiber Vianney Mulliez (53) erzihle,
der den Hindler seit zo1o fiihrt. Als
er eine neue Filiale in Frankreich er-
offnet hatte, machte er sich auf den
Weg ins lokale Billighotel ,Ibis“. Den
staunenden Kollegen sagte Mulliez:
,Naund? Ist doch nur zum Schlafen,
warum mehr bezahlen?“ Zum Hotel
ging der Mitinhaber eines der grof-
ten Handelskonzerne der Welt {ibri-
gens 45 Minuten zu Fuf}, Ein Taxi?
Zu teuer.

So haben die Mulliez ihr Imperi-
um geschaffen: sparsam, bodenstéin-
dig, effizient und so hart gegen sich
selbst wie gegen die Konkurrenz.

Stammvater Louis Mulliez
(1877 - 1952) hatte einst in Roubaix
eine Spinnerei hochgezogen. Die
Stadt war das Zentrum von Europas
Textilindustrie, das Manchester des
Kontinents. Zwolf Kinder brachte
seine Frau zur Welt. Bis heute sind
die Mulliez streng katholisch, Schei-

ANGREIFER
DECATHLON
Anzahl der
Filialen weltweit
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DECATHLON UNTERNEHMEN

dungen sind verpdnt. Ein Kind starb
friih, eine Tochter ging ins Kloster.
Die Ubrigen begriindeten jene zehn
Stimme, die die Familie und ihre et-
wa 700 Gesellschafter gliedern.

Das oberste Prinzip des Clans
lautet , Tous dans tout® - wortlich:
,Allein allem®. Jeder Gesellschafter
hiilt iiber die gemeinsame Holding
AFM (Association familiale Mulliez)
Anteile an allen Firmen. Zugleich ist
jeder Mulliez gehalten, sich als Un-
ternehmer zu versuchen — mit oder
(zuniichst) ohne die Familie. Fast
alle Téchter der AFM sind von Clan-
mitgliedern aufgebaut worden. Au-
chan etwa geht auf Gérard Mulliez
(85) zuriick.

Erst allein, dann gemeinsam: So
war es auch bei Decathlon. Gegriin-
det hat die Kette Michel Leclercq
(77), Spross aus dem sechsten
Stamm. Gelernt hat der junge Mi-
chel bei Cousin Gérard in Auchans
Fleischabteilung. 1976 machte er
sich mit Decathlon selbststdndig. Als
die Expansion fiir Leclercq zu teuer
wurde, stieg die Familie ein.

Der Patriarch muss kuschen

Thr Reich regiert die Sippe mit einer
Mischung aus Manchester-Kapitalis-
mus und Gutmenschentum. Nach
innen gilt das Leistungsprinzip. In
eigenen Firmen werden Clanmit-
glieder - etwa 100 Gesellschafter ar-
beiten dort - nicht bevorzugt. Nach
oben fiihrt nur die Ochsentour.

Selbst der Patriarch musste ku-
schen: Als Gérard Mulliez 2006 sei-
nen Sohn Arnaud (57) zu seinem
Nachfolger bei Auchan kiiren wollte,
revoltierte die Familie und setzte
dessen Cousin Vianney durch.

Dividenden genehmigt man sich
nur spirlich. 10 Prozent des Ge-
winns der AFM gelten als Richtwert:
macht immerhin zwischen 150 und
200 Millionen Euro pro Jahr. Der
Rest bleibt in den Firmen, damit sie
weiterwachsen und Banken mog-
lichst aufien vor bleiben.

So hart sie miteinander umgehen,
so fiirsorglich behandeln die Mulliez
ihre Angestellten. Der Familienko-
dex orientiert sich an Papst Johan-
nes XXIII. (1881 - 1963), der die ka-
tholische Soziallehre propagierte.
Alsoteilen die Mulliez auch ein biss-
chen mit denen, die sie reich ma-
chen: 5 Prozent von Auchan gehtren

den Mitarbeitern, bei Decathlon sind
es sogar 11 Prozent.

Das schliefit maximales Gewinn-
streben nicht aus. Nur 20 bis 30 Pro-
zent der Ware in einem Decathlon-
Markt stammt von grofien Labels
wie Nike, Adidas oder Puma. Das
meiste sind Eigenmarken wie Que-
chua. Das senkt die Einkaufspreise
und erhéht die Margen.,

Decathlon gilt als Ertragsperle:
5 Prozent betrage die Nettoumsatz-
rendite, behauptet Bertrand Gobin,
der zwei Biicher {iber die Mulliez ge-
schrieben hat. Auchan schaffe nicht
mal ein Prozent.

Auflerhalb Frankreichs schrieb
Decathlon bis vor wenigen Jahren
Verluste. Doch weil es daheim so gut
lief - 40 Prozent seines Umsatzes er-
zielt der Konzern in Frankreich -,
war das zu verschmerzen. Matthieu
Leclercq (47), der Decathlon heute
fiihrt, will bis 2020 den Umsatz ver-
doppeln. Dazu muss er aber in
Deutschland stramm wachsen.

Die Marktfithrer Intersport und
Sport 2000 halten tapfer dagegen,
mit einer Mischung aus Widerstand
und Modernisierung, Wo immer ei-
ne Decathlon-Ansiedlung ruchbar
wird, antichambrieren die Genossen
eifrig gegen den Wettbewerber,

Vor allem aber zerrt Intersport-
Chef Roether seine Héndler in die
Neuzeit. Er will die 1500 Intersport-
Liden straffer fiilhren und Auftritt
sowie Sortiment zentraler steuern.
Im Herbst soll zudem ein neues Di-
gitalkonzept stehen.

Sport-2000-Chef Rudolf bietet
seinen Mitgliedern eine Software,
mit der sie ihre Auftritte in den so-
zialen Medien selbst bespielen kén-
nen: ,Wir miissen aus unserer Viel-
falt eine Einheit machen, sonst wird
es kiinftig immer schwerer, gegen
die Grofien zu bestehen.”

Heute sind viele Ldden noch zu
klein, nicht selten rumpelig und
trotzdem teuer. Aber nur mit guten
Liden kommt man gegen den
Discounter an. In Mannheim hat
Decathlon seine Filiale im vergange-
nen Oktober nach zwei Jahren wie-
der zugemacht. Gegen Platzhirsch
Engelhorn, Intersport-Partner und
eines der grofiten und schénsten
Sportgeschifte Deutschlands, waren
die Franzosen chancenlos.

W Christoph NefShdver
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